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NGHI QUYET

Ban hanh Chién lrgc phat trién nhan lwe Truong Pai hoc
Tai nguyén va Méi trrong Ha Nji dén nim 2025, tam nhin 2035

‘ HQI PONG TRUONG
TRUONG PAI HQC TAI NGUYEN VA MOI TRUONG HA NOI
Cén cie Quyét dinh s6 456/QD-BINMT ngay 08 thang 02 nam 2018 cua
Bé trudmg B Tai nguyén va Moi truong quy dinh chirc nang, nhiém vu, quyén
han va co cdu té chike cua Truong Dai hoc Tai nguyén va Méi truong Ha Noi;

Ciin cte Quyét dinh s6 1798/0D-BTNMT ngay 14 thang 8 nam 2020 cua Bo
trwomg Bo Tai nguyén va Moi truong vé viéc cong nhan Hoi déng Truong Dai
hoc Tai nguyén va Moi truong Ha Néi nhiém ky 2020 - 2025;

Cin cie Nghi quyét sé 69/0D-HDTDHHN ngay 24 thang 12 nam 2020 cia
Hoi ddng truomg Pai hoc Tai nguyén va Moi truong Ha Noi vé viéc ban hanh Quy
ché 16 chike va hoat déng ciia Truong Pai hoc Tai nguyén va Moi truong Ha Noi;

Céin cik Quyét dinh sé 75/0D-HDTPHN ngay 28 thang 12 nam 2020 vé viéc
Phé duyét diéu chinh Chién lugc phdt trién Truong Dai hoc Tai nguyén va Moi
trieomg Ha Ni dén néim 2025, tam nhin dén nam 2035;

Ciin it Ké hoach s6 5393/KH-TPHHN ngay 31 thang 12 nam 2020 cia
Truong Dai hoc Tai nguyén va Moi truong Ha Noi vé viéc trién khai thuc hién
Chién lwoc phdt trién Truong Pai hoc Tai nguyen va Méi truong Ha Noi dén
nam 2025, tém nhin dén nam 2035;

Theo dé nghi cia Truong phong Té chirc - Hanh chinh.

QUYET NGHI:

Pidu 1. Ban hanh kém theo Nghi quyét nay Cpién luge phat trién nhan luc
Truong Pai hoc Tai nguyén va MBoi trudmg Ha Noi dén nam 2025, tam nhin 2035.

Piéu 2. Nghi quyét c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Hiéu truong, Trudng phong
T4 chitc - Hanh chinh, Truéng phong K& hoach - Tai chinh; Truong cac don vi
truc thudc Trudng chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét ndy./.
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Chién lwge phat trién nhén lyc Truong Dal hoc
Tai nguyén va Moi trwong Ha Noi den nam 2025, tam nhin 2035
(Ban hanh kém theo Nghi quyét so s ASY  /NO-HPTPHHN ngayaéé thang 4 nam 2021
ciia Hpi dong Trwong Pai hoc Tai nguyén va Moi truong Ha Noi)

L. Gi6i thiéu vé Truong Pai hoc Tai nguyén va Mdi trwong Ha Noi

Trudong Pai hoc Tai nguyén va Méi truong Ha Noi (PH TN&MT HN)
duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 1583/2010/QD-TTg ngay 23/8/2010 cla
Thu tuéng Chinh phu trén co s& néng cdp Truong Cao dang TN&MT HN.
Ngay 16 thang 01 ndam 2018 By GD&DT ban hanh Quyét dinh sb 189/QDb-
BGDDT vé viéc thanh l4p Phéan hiéu Truong PH TN&MT HN tai tinh Thanh
Héa trén co so nang cép Trudong Cao dang Tai nguyén va Méi truong mién
Trung. Nha truong co truyén thong dao tao hon 65 nim. Pén nay, Nha truong
1a co s& dao tao da nganh vadi nhiém vu dao tao nguf‘m nhan luc chit luong cao
phuc vu cho quan ly nha nuéc vé linh vuc tai nguyén va méi trudng & trinh do
thac si, dai hoc; tir trung wong, dia phuong, cic doanh nghiép dén cong dong.

1. Co céu to chire

Theo Quyét dinh s6 456/QD-BTNMT ngay 08/02/2018 cua Bo truong Bo
Tai nguyén va Moi truong quy dinh chire nang nhiém vu quyen han va co cau to
chitc cua Truong PH TN&MT HN trong d6 quy dinh co cAu td chirc va nhén sy
cua Truong nhu sau:

- Hoi ddng trudng;

- Ban Giam hiéu;

- Céc phong churc nang: 08 phong,

- Céc khoa va bo mén: 11 khoa va 03 bd mon;

- Cac T chic khoa hoc cong nghé va dich vu: 01 Vién nghién ctru, 05
trung tdm va 01 tram y té;

- Phan hiéu Truong DPH TN&MT HN tai tinh Thanh Héa (sau day goi tat 1a
Phan hiéu).

Hé théng cac td chirc, doan thé gdm: T chitc Pang, T chirc Cong doan,
Té chirc Doan thanh nién va Héi cyu chién binh.

2. Pinh huwéng phat trién nguon nhan lyc Truong Dai hoc Tai nguyén
va Méi treong Ha Noi

- Phat trién Trudng Pai hoc Tai nguyén va Moi truong Ha Noi phu ho‘p
v6i chii truong, dudng 16i cuia Pang va chinh séch, phap luat ctia Nha nudc vé
dbi moi cin ban, toan dién gido duc va dao tao dap u'ng yéu cau cong nghiép

hoéa, hién dai héa dit nude trong didu kién nén kinh té thj truong dinh huorng
x4 hoi chu nghia va hoi nhap quéc té; phi hop voi céc chién lugc phat trién



cua nganh tai nguyén va moi trudng.

- Tép trung dau tu, nang cao chit luong doi ngil gidng vién cac chuyén
nganh truyén théng va thé manh cta Truong, timg budce xdy dung doi ngu glang
vién dap u’ng duoc yéu ciu mé chuyén nganh méi, nganh miii nhon, c6 tiém
nang phat trién, nganh nghé lién két dao tao phuc vu nhu cau phat trién cia xa
héi, gan cong tac dao tao vaoi nghién ciru khoa hoc, hoi nhéap qudc té va hoat
dong thuc tién.

- PAu tu dao tao nhan luc cua Truong Pai hoc Tai nguyén va Moi truong
Ha Néi 12 dau tu phat trién va dugc uu tién xem xét trong cac chuong trinh, ké
hoach ctia nganh tai nguyén va méi truong.

- Pbi méi co ché quan ly theo hudng giao quyén tu chu, tu chiu trach
nhiém, ning cao nang luc canh tranh cua Truong, gén dao tao vai nghién clru
khoa hoc va chuyén giao cdng nghé déap tmg yéu cau thuc té hién nay.

3. Thue trang ddi ngii can by, giang vién, nhin vién

- Nha Truong ludn tra trong dén viéc co ciu doi ngil can b, vién chic va
nguoi lao dong cua Truong theo ngach, chirc danh nghé nghiép, vi tr1 viéc lam
va trinh do dao tao phu horp véi chire ning, nhiém vy, bao dam co céu phu hop
vé nit, nguoi dan tdc thiéu s6 theo quy dinh cua phap luat.

. Déi v6i cong tac bién ché, viéc xac dinh bién ché cua don vi da dugc Nha
trudng gan két voi vi tri viéc 1am, dam bao dung quy dinh cta Luat Vién chirc
va cac van ban lién quan. Hién nay téng s6 bién ché dugc giao ctia Nha truong
14 486 nguoi, s6 vién chire hién c6 mit 12 411 nguoi.

- V& s6 lugng: tinh dén nay tong s6 can bd, cong chirc, vién chirc va ngudi
lao dong trong toan Truong la 695 nguoi. Trong d6, Trudong Dai hoc Tai nguyén
va Moi truong Ha Noi 1a 607 nguoi va Phan hiéu la 88 nguoi.

- V& chét lugng: Tong sé vién chirc va nguoi lao dong cua Truong 1a 695
nguoi trong d6 PGS: 15 ngudi; Tién si: 92 nguoi; Thac si: 455 ngudi, Trinh do
dai hoc: 115 ngudi; dudi Dai hoc: 16 nguoi.

Trong do:

Doi ngii giang vién: C6 494 ngudi, trong d6: PGS: 15 nguai; Tién si: 90
ngudi; Thac si: 366 nguoi, Trinh do dai hoc tré xudng 12 22 nguoi.

Poi ngll nhan vién hd trg: Cé6 201; Tién si: 02 ngudi; Thac si: 89 nguoi,
Trinh d6 dai hoc: 94 nguoi; dudi dai hoc 16 nguoi.

I1. Muc tiéu, chién luge va gidi phip

1. Muc tiéu

1.1. Muc tiéu tong quit
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Xay dung doi ngii can bd lanh dao, quan ly, gidng vién, nhan vién c6 ban
[inh chinh tri vimg vang, phdm chét dao dirc tdt, c6 tinh than trdch nhiém va trinh
do chuyen mon cao, co phong cach giang day, lam viéc chuyen nghiép, dap ung
yéu cau xdy dung va phat trién Nha truong trong bbi canh ddi méi cin ban, toan
dién gido duc va dao tao.

- Pam bao ty 1& sinh vién/giang vién theo quy dinh cua By Gido duc va
Pao tao. Pao tao doi ngt ké can co du dic du tai, dam bao su ké thira va phat
trién vimg chic dé thuc hién t4t muc tiéu chién lugc phat trién cla truong.

- Pam bao co cdu hop ly giita giang vién va nhan vién hd tro.
1.2. Muc tiéu cu thé

- Pdi ngii 1anh dao quan ly co6 pham chét, diéu kién, tiéu chuén nang luc
lanh dao, quan ly, nang luc hoi nhap qubc té dap tmg yéu ciu nhiém vu, dén
nam 2025 it nhat 30% can bd quan ly c6 thé str dung ngoai ngir trong giao tiép
va cong viéc, dén nam 2030 ty 1& nay 12 40% va nam 2035 la 50%.

- Poi ngil giang vién ¢ pham chét dao duc tét, tam huyét véi nghé, cé
trinh d6 cao, c6 kha ning giang day va co phuong phéap nghién ctru khoa hoc
tién tién; nang cao nang luc gidng vién dé co cac chuyén gia dau nganh &
céc linh vuc tai nguyén va moi trudng; dao tao dugc ddi ngli can b ké can
c6 du duac du tai, dam bao su ké thira va phat trién virng chic dé thuc hién
t6t muc tiéu chién lugc phat trién cua trudng. Pén nam 2025, ty 1é giang
vién 1a tién si dat 25 - 30%, trong d6 c6 khoang 10- 20% la gido su, pho giao
su. Dén nam 2035, doi ngl giang vién dat chuin c6 40-45% la tién si, trong
d6 ¢6 20-30% la gido su, phé giao su, moi chuyén nganh cd it nhit 01 pho
giao su dau nganh trd 1én.

- Poi ngii nhan vién hd trg cd ¢ tic phong cdng sO hién dai, van mmh
chuyén nghlep, c¢6 pham chét, ning luc va trinh d chuyén mén dap {mg yéu cau
tiéu chudn chirc danh nghé nghiép va vi tri viéc lam, phan d4u dén nam 2025 c6
100% chuyén vién, nhan vién hd tro dap lmg yéu cau vi tri viéc lam, c6 kha nang
mg dung cong nghé thong tin trong giai quyét cong viéc, dén nam 2025 c6 it nhat
20% c6 thé st dung thanh thao ngoai ngir trong cong viéc, ty 1€ nay tang dan dén
ndm 2030 va cac nam tiép theo.

2. Cic gidi phap chién lwgc

2.1. Nhom giai phap vé tb chirc, b mdy

- Ra soat, didu chinh vi tri viéc lam, b tri, sap xép, bd sung, cin doi
nguon nhan luc cho viée st dung ddi ngi can bd, giang vién mt cach t6i wu
nhét; bd tri cong viéc dung voi kha nang cua tirng nguoi, tao didu kién dé ho
phat huy cao nhét s& truong cua ca nhan;

- Lam tét cong tac quy hoach, bd nhiém can bd quan ly cac cép, c6 giai
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phap tich cuc dé dao tao can bd tré dam trach tt cong tac giang day va nghién
ctru khoa hoc. -

- Thu hat ngudn nhan lyc cé chét lugng cao tir bén ngoai. Thinh giang cac
can bd khoa hoc tham gia vao cong tac giang day cua truong. Lap ké hoach str
dung c6 hidu quéa doi ngil cén b giang day co hiru va thinh giang.

- Uu tién tuyén dung nguoi c6 hoc vi tién si, thac si loai xuét sic hodc
sinh vién t6t nghiép loai gidi tir nhiéu ngudn dé bd sung cho d6i ngti giang day.

- Xay dung ké hoach tuyén dung 5 ndm va timg nim dé chu dong trong
viéc xac dinh nhu cau tuyén dung. Quy trinh tuyén dung phai c6 cac diéu kién,
tiéu chuén tuyén chon cy thé, chat ché, rd rang theo quy dinh cia phap luat, cua
va phi hop véi tinh déc thu cua Nha truong va cua timg khoa chuyén mén.

2.2. Gidi phdp vé co ché, chinh sich

_ Tich cuc phat huy céc ngudn ti trg dé tim hoc bong cir giang vién tré di
hoc tap va nghién ciru.

- Chii déng b tri kinh phi va cé co ché chinh sich wu dai thyc hién chu
truong dao tao, xay dung ddi ngli. Co chinh sach dai ngo thich ddng véi cac can
bd thuc su ¢6 nang luc, tdm huyét v&i nghé nghiép.

- Py manh hop téc, lién két dao tao, nghién ctru khoa hoc véi céc vién
nghién ctru, cac truong dai hoc trong nudce va cac doanh nghiép nhim ning cao
chét lugng dao tao, nghién ctru, gop phan bdi dudng nang cao chét luong nhan
luc hodc trao ddi chuyén gia, chia sé co sg vat chét ky thuat.

2.3. Giai phap vé ning cao nang cao, trinh dj cho dpi ngii can bd, giang
vién, nhin vién

Vé boi dudng ndng cao trinh do nghiép vu

Xay dung ké hoach 5 ndm va hang nam vé dao tao, bdi dudng, nang cao
trinh ning luc quan ly, nghiép vu cho d6i can bd quan ly, giang vién, nhan vién,
tao diéu kién hoc téap, boi dudng vé chinh tri va phap luét cho céan bo, giang
vién, nhan vién trong truong.

Vé boi dudmg chuyén mon

Péi véi giang vién: Trong thoi gian 1 ndm sau khi dugc tuyén dung
phai hoan tAt chimg chi giang vién hang I1I. Nhitng giang vién nao con O
trinh d dai hoc, bat budc phai hoc 1én thac sT trong thoi han 02 nam sau khi
duoc tuyén dung. Viéc hoc tap, boi dudng sau dai hoc, can chu trong ding
chuyén mdn giang day. Viéc dao tao sau dai hoc cin két hop gui di dao tao
& céc truong dai hoc khic trong va ngoai nuéce, voi dao tao tai chd. Bén
canh d6, théng qua cac chuong hop tac québc té, nha trudng can tao diéu kién
cho céc giang vién di tham quan, hoc tap tai nuéc ngoai dé nang cao trinh
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do. Viéc bdi dudng ngoai ngir, ca nhin giang vién can chu dong thuc hién.

Déi v6i chuyén vién, nhan vién hd trg: Trong thoi gian 01 ndm sau khi
duoc tuyén dung phai hoan tat chimg chi chuyén vién va cdc ching chi theo yéu
cAu cua vi tri viéc 1am di duoc x4y dung.

II1. TO CHUC THU'C HIEN

3.1. Ban gidm hi¢u Truwong: Chiu trach nhiém quan ly, gidm sat viéc thuc
hién chién lugc phét trién nhan luc Truong Dai hoc Tai nguyén va Moi trudng
Ha Noi dén nam 2025, tim nhin 2035 nhim dim bao muc tidu phét trién cua
Truong. Thanh 1dp Ban kiém tra danh gia viéc td chirc thuc hién Chién lugc theo
ding quy dinh hién hanh.

3.2. Phong To chirc - Hanh chinh: trién khai chién luoc phét trién nhan
luc Trudng Pai hoc Tai nguyén va Méi truong Ha Noi dén ndm 2025, tim nhin
2035 dén cac don vi thudc va truc thudc Truong. Xay dung ké hoach thuc hién
Chién lugc cdng tac phat trién nhan luc theo quy dinh. Xay dung ké hoach 5
nim va hang nim vé phat trién nhan luc theo quy dinh.

3.6. Cdc don vi thudc, truc thupe Trweong: Chiu trach nhiém trién khai céc
hoat dong thudc chirc nang, nhiém vu cua don vi nhdm dam bao céc muc tiéu
cta Chién luoc. Chién lugc dugc thuc hién thong qua ké hoach 5 nim cua
Truong, dugce cu thé héa thanh ké hoach, nhiém vu cta timg nam va duoc phd
bién rong rii trong toan Trudng.

Pinh ky hang nim té chirc so két, dénh gia dé kip thoi didu chinh cho phu
hop véi tAm nhln str mang va Chién lugc phat trién ctia Nha truong. Céc don vi
guri bao céo vé Hoi dong Trudng qua Vin phong Hoi dong Truorng trudc ngay
30 thang 11 hang nam. Van phong Hbi dong Trudng chu tri, td chire danh gia,
béo céo Hoi ddng Truong vé két qua thyc hién Chién luoc ndy theo quy dinh.
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